


2019 foi um ano de grandes desafios para o Conselho 
Regional de Administração de Santa Catarina. Uma nova 
gestão assumiu a responsabilidade de dar continuidade 
ao trabalho realizado pela autarquia. Dezesseis novos 
conselheiros (titulares e suplentes), além dos 6 remanes-
centes da gestão 2017-2020, trabalharam incessantemente 
pela valorização da profissão e crescimento da entidade 
no Sistema CFA/CRAs. O primeiro grande ato foi a for-
mação de uma nova diretoria para o biênio 2019-2020, 
composta pelo presidente e mais cinco vice-presidências 
(Administrativa Financeira; Fiscalização; Desenvolvimento 
Institucional; Formação Profissional e Relacionamento com 
os Registrados). Posteriormente, o grupo eleito focou na 
reavaliação do planejamento que atendesse as demandas 
da sociedade e dos registrados. O planejamento estratégico 
2019-2020 foi analisado por diferentes áreas do CRA-SC 
e apontou os principais resultados almejados para os 
dois anos de mandato: fortalecer o ambiente regulatório 
da profissão em defesa da sociedade e a ampliar o nú-
mero de registrados. A estrutura aprovada pelo Plenário 
reuniu desafios que dão continuidade aos trabalhos da 
gestão anterior e também ideias inovadoras que visam à 
modernização do Conselho para as próximas gerações. 
Entre os pilares do aumento da representatividade e a 
valorização dos registrados, esteve o investimento em 
fiscalização do exercício profissional. Fiscalizar é a função 
primordial, a razão de ser dos conselhos de profissões 
regulamentadas. No último ano, os fiscais do CRA-SC 
ingressaram com 66 impugnações administrativas contra 
editais de licitação e de concursos públicos que não 
respeitavam a legislação que rege a profissão, obtendo 
êxito em 17 das ações empreendidas. Foram efetuadas 
764 diligências em Santa Catarina, trabalho que resultou 
em 515 novos processos de fiscalização. Para se ter ideia 
da importância das ações empreendidas, como resultado 
das ações da fiscalização, cerca de 140 empresas regu-
larizaram sua situação junto ao Conselho no exercício, ADM. PAULO SÉRGIO JORDANI 

 PRESIDENTE CRA-SC 

proporcionando oportunidade de trabalho para igual 
número de profissionais registrados, que passaram a 
atuar como responsáveis técnicos. Para 2020, a meta é 
dar maior ênfase na análise e proposição de alterações 
nas legislações municipais visando a delimitação de 
funções privativas aos profissionais da Administração, 
assim como na orientação, supervisão e fiscalização das 
ações desenvolvidas pelos Administradores Responsá-
veis Técnicos. Com o intuito de auxiliar na capacitação 
e orientação dos profissionais e estudantes das áreas 
representadas pelo Sistema CFA/CRAs, a autarquia 
promoveu eventos e palestras gratuitas que atingiram 
milhares de pessoas durante o ano. Tradicional no ca-
lendário do Conselho, o Fórum Estadual de Administra-
ção foi o grande destaque e contou com quatro etapas 
direcionadas para áreas específicas das profissões da 
Administração. Fizeram parte do Fórum 2019: Encontro 
Catarinense de Cursos Superiores de Administração e 
Tecnólogos; Gestão Pública em Foco; Seminário Boas 
Práticas e Desafios da Inovação em Compras Públicas; 
e, o grande Fórum Estadual de Administração. Além 
das etapas do Fórum, diversos Ideia.Adm ocorreram 
na sede e seccionais, palestras foram realizadas por 
todo o estado, representações em formaturas e ainda 
reuniões institucionais com membros do poder público 
e da iniciativa privada para debater a importância da 
profissão. Além de representar os registrados, o CRA-
-SC é parceiro da sociedade e exerce seu papel com 
ações concretas e práticas efetivas, como deve ser a 
atuação de um Conselho que quer fazer a diferença 
no seu espaço ocupacional. Nesse contexto, a seguir 
serão especificadas as principais ações promovidas e 
os resultados da gestão no exercício de 2019.

M E N S A G E M  D O

PRESIDENTE



A fiscalização é a razão da criação do Sistema CFA/CRAs. O registro é o que caracteriza o profissional 
e o legitima para exercer a profissão. As diretrizes de fiscalização são formuladas pelo CFA e execu-
tadas pelos Conselhos Regionais de Administração. Ciente dessa missão e em estrito cumprimento a 
sua função institucional, o CRA-SC vem, nos últimos anos, intensificando, valorizando e aprimorando 
a sua fiscalização, contando com uma equipe de 11 profissionais capacitados, 9 administradores 
fiscais e 2 agentes administrativos, sendo 2 lotados na sede e 9 distribuídos nas seccionais. 

Em 2019, foram efetuadas 764 diligências, número 17,54% superior à meta estipulada para o exercício. 
Tais ações resultaram na instauração de 515 novos processos de fiscalização, sendo 224 processos 
em nome de pessoas físicas e 291 em nome de empresas. Em decorrência direta da fiscalização, 
foram feitos também 103 registros de novos profissionais. Seguem abaixo outros números que de-
monstram o trabalho desenvolvido pela Fiscalização.

N Ú M E R O S  D A

FISCALIZAÇÃO

Números da Fiscalização515 Tipo Total

Ofícios expedidos 1176

Intimações emitidas 254

Notificações de débito emitidas 128

Autos de infração lavrados contra PF falta 
de registro) 138

Autos de infração lavrados contra PJ (falta 
de registro) 121

Autos de infração lavrados contra pessoas 
físicas (exercício ilegal – não graduados em 
Administração)

03

Novos 
processos de 
fiscalização

224
Processos de  
Pessoa Física

291
Processos de  
Pessoa Jurídica

Diligências efetuadas
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Processos 
instaurados

869 Processos arquivados; 
110 Julgamentos de autuações 
lavradas contra empresas; 
94 Julgamentos de autuações 
lavradas contra pessoas físicas; 
33 Envios de recursos para análise 
em segunda instância (CFA); 
30 Sobrestamentos de processos.

Processos
de Fiscalização

Para a consecução das iniciativas de fiscalização do CRA-SC, foram necessários recursos humanos, 
financeiros, materiais e acesso a fontes de informações. Para tanto, foram realizados os seguintes 
investimentos.

Centro de Custo Investimento

Despesas com combustíveis R$ 5.237,19

Despesas com locação de veículos R$ 5.800,60

Diárias e ajudas de custo para fiscais R$ 14.754,30

Manutenção contrato Disk-Licit R$ 1.421,24

Manutenção do sistema Big Data R$ 45.600,00

Remuneração equipe fiscalização R$ 981.558,22

Total de investimento realizado R$ 1.054,371,55

F I S C A L I Z A Ç Ã O

RECURSOS

R$ 1.054,371,55
Investimento realizado  

em Fiscalização
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A consolidação do sistema de gerenciamento de cadastros online implantado no final do ano de 
2018 e sua adaptação às necessidades dos usuários durante o decorrer do ano contribuíram para 
uma maior independência dos registrados, que passaram a fazer alterações de dados de contato, 
emissões de boletos e renegociações por meio de cartão de crédito e até mesmo solicitações e 
emissões de certidões de forma totalmente autônoma por meio dos serviços online, demonstrando 
a importância da adoção das ferramentas digitais disponibilizadas como forma de personalização 
e facilitação dos serviços prestados por este Conselho.

N Ú M E R O S  D O S

SERVIÇOS ONLINE

Utilização dos  
Serviços Online 285
Tipo Total

Acessos de empresas 765

Acessos de profissionais 11989

Boletos emitidos 6632

Pagamentos no cartão de crédito 509

Parcelamentos realizados 679

Certidões 457

Carteiras profissionais 14

Pré-cadastros realizados 990

Total 22035

e-mails 
atualizados

354
endereços 
atualizados

272
dados 
pessoais 
atualizados

517
telefones
atualizados
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Com relação aos números de registros no Conselho, foram homologados 140 novos registros de 
pessoa jurídica nas reuniões plenárias de 2019, número 12% superior ao ano anterior. No mesmo 
período, foi efetuado o cancelamento de 97 empresas e 2 licenças de registro, as quais deixaram de 
explorar serviços inerentes ao campo profissional da administração ou encerraram suas atividades 
e 18 cancelamentos indeferidos por entendimento que ainda exercem atividades privativas do cam-
po profissional da Administração. Concluindo o ano com 1.727 registros ativos de pessoa jurídica. 
Seguem demonstrativos dos números de registro PJ.

N Ú M E R O S  D E

REGISTROS  
PESSOA JURÍDICA 

140
novos registros
de empresas

1.727
Registros ativos 
Pessoa Jurídica

Número de Registros  
Ativos Pessoa Jurídica

Seccional Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Quanto aos registros de pessoa física, foram homologados 700 novos registros, entre administradores, 
bacharéis, tecnólogos, técnicos e mestres, número 10% inferior ao ano anterior. Foram aprovados 
ainda, 1.258 cancelamentos, 134 licenças e 26 registros de remidos. Indeferidas 118 solicitações 
de cancelamentos e 14 solicitações de licenças, uma vez que ficou comprovada a atuação desses 
registrados no campo profissional da Administração. O Conselho encerrou o ano com 18.370 pes-
soas físicas registradas, sendo 16.891 administradores, 101 bacharéis, 1.356 tecnólogos, 18 técnicos 
em administração, 2 gestores em cursos sequenciais e 2 mestres em administração. Seguem os 
demonstrativos de profissionais.

N Ú M E R O S  D E

REGISTROS  
PESSOA FÍSICA

700
novos registros
de profissionais

18.370
Registros ativos 
Pessoa Física

Número de Registros  
Ativos Pessoa Física

Registros  
na categoria 
Estudante

148
novos registros
de estudantes

1.284
estudantes 
registrados

Seccional Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Em 2019, foram realizadas 131 palestras institucionais para os acadêmicos da área da Administra-
ção, Tecnologia e Técnicos nas Instituições de Ensino Superior e Institutos Técnicos do Estado de 
Santa Catarina com o objetivo de apresentar e aproximar os acadêmicos do Conselho Regional 
de Administração de Santa Catarina. As palestras foram realizadas por Conselheiros, Delegados, 
Funcionários e Colaboradores do Conselho, contando com o apoio das seccionais de cada região.

N Ú M E R O S  D E

EVENTOS

9.324
estudantes assistiram  
às palestras

131
Palestras 
Institucionais

Palestras para Estudantes

Neste ano, foram realizadas 141 representações em formaturas para os acadêmicos da área da 
Administração, Tecnologia e Técnicos das Instituições de Ensino Superior no Estado, com o obje-
tivo aproximar os novos profissionais das ações do Conselho. Como reflexo da aproximação com 
acadêmicos e instituições de ensino, foram realizadas inscrições no ato da formatura, até sessenta 
dias após e até noventa dias após a formatura. 

141
participações  
em Formaturas

Participações em Formaturas

3.446
Formandos

220
Registros 
efetuados
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Diversas ações também foram realizadas com o propósito de valorizar os profissionais e empresas 
da área da Administração, com eventos focados em temas como inovação, gestão e empreende-
dorismo, que contribuíram para a orientação e atualização dos registrados. Destacam-se, neste 
contexto, ações desenvolvidas pelas Câmaras Setoriais de Administração Pública, de Administração 
Privada, de Formação Profissional e do CRAJovem.

Com o objetivo de realizar encontros para 
apresentar e discutir temas atuais da área 
da administração para que os registrados 
também tenham a visão do Conselho como 
órgão orientativo e consultivo da profissão, 
foram realizados os seguintes eventos.

Projeto Ideia.Adm

Edições do Ideia.Adm 
Reforma da Previdência;
Síndico: a caminho da gestão profissional;
Prestação de Contas e Previsão Orçamentá-
ria / Inadimplência nos Condomínios
Síndico: A Caminho da Gestão Profissional 
– Vida Condominial mais inteligente e automa-
tizada;
Síndico: A Caminho da Gestão Profissional 
– Seguro de Vida de Funcionários e Seguro 
Contra Incêndio;
Síndico: A Caminho da Gestão Profissional – 
Sistema E-Social.

I Fórum  
Adm. Oeste

I Fórum do Jovem 
Administrador da Serra 
Catarinense

Seminário Boas Práticas 
e Desafios da Inovação 
em Compras Públicas

D E S T A Q U E S

PRINCIPAIS EVENTOS

EXPOMAIS 2019
Presença na Expomais com palestras  
Administração da Inovação; Gestão Ágil 
de Metas com OKR; Aprendizado para os 
novos modelos de cultura organizacional.
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Fórum Estadual  
de Administração

III E-book “Administração 
Pública na Prática”

IV Gestão  
Pública em Foco
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O site www.crasc.org.br possui informações institucionais e técnicas sobre o Conselho, notícias sobre 
as ações realizadas, endereços das sedes, contatos telefônicos e e-mails. O CRA-SC também conta 
com um aplicativo com 348 usuários inscritos e participa de redes sociais para divulgação de suas 
atividades. Além de contar com esses canais de comunicação, o Conselho encaminha Newsletters 
mensalmente para os registrados.

N Ú M E R O S  D A

COMUNICAÇÃO

Notícias em veículos  
e veiculações nas  
redes sociais

508
Tipo Total

Notícias em veículos 508

Veiculações no Facebook do CRA-SC 348

Veiculações no Instagram CRA-SC 78

Veiculações no Twitter do CRA-SC 238

Textos produzidos para o site CRA-SC 233

Coluna DC 12

Newsletters CRA-SC 12

Artes produzidas 264

Vídeos produzidos (30’ a 2min) 09

Notícias  
em veículos

233
Textos produzidos
para o site
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Em 2019, foram registrados 93 acessos à ouvidoria do CRA-SC, todos devidamente respondidos 
dentro do prazo de até 5 dias do recebimento, sendo os atendimentos referentes a consultas, de-
núncias e reclamações, encaminhados às respectivas áreas para análise e tomada de providências.
Os acessos à Ouvidoria em 2019 foram classificados por forma de contato e por tipo de demanda:

N Ú M E R O S  D A

OUVIDORIA

Tipo de Demanda

68Demanda Total

Reclamação 47

Consulta 40

Denúncia 06
e-mails

Forma de Contato

13
Telefone

11
Reclame 
Aqui

01
Carta

Na tabela abaixo, estão enumerados os atendimentos feitos, mês a mês, 
pelo canal de Ouvidoria do CRA-SC, desde sua implantação:

Comparativo de 
Atendimentos feitos

Mês Demandas 2016 Demandas 2017 Demandas 2018 Demandas 2019
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Os saldos em contas correntes e aplicações financeiras demonstram os valores em disponibilidade 
e também os valores aplicados junto aos Bancos. O Conselho fechou o exercício com o saldo de 
R$ 25.453,15 nas contas correntes, e com o saldo de R$ 3.422.589,20 nas aplicações financeiras, 
totalizando o valor de R$ 3.448.042,35, o que representa um aumento de 36,33% em relação ao 
exercício anterior.

N Ú M E R O S  S E T O R

FINANCEIRO
Caixa: Disponibilidade 
junto aos Bancos

R$ 3.448.042,35
Valor em Caixa

Resultado 
Orçamentário
O orçamento inicialmente aprovado de R$ 8.384.500,00 foi alterado por meio de reformulações no 
decorrer do exercício e passou para R$ 8.149.125,00.

Receitas Orçamentárias Previsão Inicial Previsão Atualizada Receitas Realizadas

Despesas Orçamentárias Previsão Inicial Previsão Atualizada Despesas Empenhadas
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Receitas x Despesas
Constata-se superávit orçamentário no valor de R$ 466.652,24, o que representa cerca de 37,17% a 
mais que o resultado do exercício anterior. Referente à receita realizada, destaca-se o crescimento 
de 2,03% em relação ao exercício anterior, encerrando o exercício em R$ 8.168.360,32. A despesa 
empenhada manteve-se praticamente a mesma de 2018, fechando em R$ 7.701.708,08. Já com 
relação à despesa paga, o ano de 2019 fechou em R$ 6.950.712,69, uma redução de 2,72% em 
relação ao exercício anterior.

Esse resultado demonstra que o CRA-SC vem seguindo as normas e princípios norteadores da 
gestão pública responsável, com destaque para a ação planejada e transparente, garantindo o 
equilíbrio das contas.
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Em 1 de janeiro de 2019, o quadro de pessoal do Conselho Regional de Administração de Santa 
Catarina era composto por 36 colaboradores, sendo 33 funcionários, 01 jovem aprendiz e 02 es-
tagiários. Em 31 de dezembro, o quadro passou para 39 colaboradores, devido à contratação de 
outros 3 estagiários. O Conselho tem a sua Sede na cidade de Florianópolis e possui seis Seccio-
nais nas principais regiões do Estado: Seccional Vale do Itajaí - Blumenau, Seccional Foz do Itajaí 
- Itajaí, Seccional Norte - Joinville, Seccional Sul - Criciúma, Seccional Serrana - Lages, Seccional 
Oeste - Chapecó. Cabe destacar que, a equipe de fiscalização conta com 11 profissionais, sendo 
9 administradores fiscais e 2 agentes administrativos. Sendo assim, osfiscais representam 33,33% 
do total de funcionários do Conselho, em 31 de dezembro de 2019.

N Ú M E R O  D E

RECURSOS HUMANOS

11
Equipe de  
Fiscalização

39
Colaboradores
pelo estado

Quadro de Pessoal

Colaboradores  
pelas Seccionais
Tipo Total

Sede 27

Seccional Vale do Itajaí 02

Seccional Foz do Itajaí 02

Seccional Norte 02

Seccional Sul 02

Seccional Serrana 02

Seccional Oeste 02
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N Ú M E R O S  D E

LICITAÇÕES E CONTRATOS
Os processos licitatórios e contratos encontram-se devidamente formalizados de acordo com a Lei 
8.666/93, Lei 10.520/02 e demais normas vigentes.

Quantitativo dos processos e  
valores contratados por finalidade

Demonstrativo  
do Total
Demonstrativo do total de Contratos, 
Termos Aditivos e Atas de Registro de 
Preço e valores por tipo de processo

18
Termos 
Aditivos

34
Contratos

09
Atas
(resultantes de  
5 Pregões Eletrônicos)

Tipo R$

Contratos e Termos Aditivos R$ 1.696.223,46

Contratos Simplificados R$ 21.214,95

Atas de Registro de Preços R$ 201.279,98

O montante de  
R$ 201.279,98 corresponde 
à soma dos itens em R$  
registrados em atas, mas 
nem todos foram realizados.

Big Data para 
Fiscalização
Justificativa: renovação de contrato para a 
prestação de serviços de coleta, organiza-
ção e apresentação de dados e informações 
estratégicas de mercado para o uso do setor 
de fiscalização do CRA-SC. Esta ação está 
alinhada ao objetivo estratégico “fortalecer o 
ambiente regulatório em defesa da sociedade”. 
Valor: R$ 45.600,00.

Sistema ERP
Justificativa: renovação de contrato para pres-
tação de serviços de implantação, customi-
zação, treinamento, integração com sistemas 
já existentes, migração de dados, suporte 
técnico, manutenção contínua e hospedagem 
em ambiente “Cloud Computing” de ERP 
(Enterprise Resource Planning) para garantir 
a segurança da informação. Esta ação está 
alinhada ao objetivo estratégico “ampliar a 
utilização de ferramentas informatizadas de 
gestão. Valor R$ 172.125,14.

PROCESSO DESTAQUE PROCESSO DESTAQUE

Modalidades
por finalidade

Despesas  
Finalísticas

Fortalecimento 
Institucional

Tecnologia  
da Informação

Funcionamento 
Administrativo

Total
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N Ú M E R O S

DEMONSTRATIVO
CONTÁBIL 2O19

Especificação Exercício Atual (R$)

ATIVO CIRCULANTE 7.538.683,69

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.448.042,35

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 3.947.344,74

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 70.520,33

INVESTIMENTOS E APLICAÇÕES TEMPORÁRIAS A CURTO PRAZO 0,00

ESTOQUES 72.776,27

VAR. PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0,00

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 9.077.315,75

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 3.587.554,25

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 3.582.252,37

DÍVIDA ATIVA 13.563.554,74

(-) AJUSTES DE PERDAS DE CRÉDITOS A LONGO PRAZO 9.981.302,37C

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 5.301,88

INVESTIMENTOS 0,00

IMOBILIZADO 5.218.642,32

BENS MÓVEIS 843.088,37

BENS IMÓVEIS 5.380.763,48

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO ACUMULADAS 1.005.209,53C

INTANGÍVEL 271.119,18

SOFTWARES 271.119,18

TOTAL 16.615.999,44

ATIVO FINANCEIRO 3.523.864,56

ATIVO PERMANENTE 13.092.134,88

Ativo

Balanço Patrimonial
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Especificação Exercício Atual (R$)

PASSIVO CIRCULANTE 705.820,40

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS  
A PAGAR A CURTO PRAZO 281.118,64

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 68.183,00

OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 18.819,40

OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 69.303,29

PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 268.396,07

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS  
A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00

FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00

OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00

PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00

RESULTADO DIFERIDO 0,00

TOTAL 705.820,40

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15.910.179,04

Patrimônio Social e Capital Social 0,00

Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00

Demais Reservas 0,00

Resultados Acumulados 15.910.179,04

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15.910.179,04

TOTAL 16.615.999,44

PASSIVO FINANCEIRO 1.233.726,98

PASSIVO PERMANENTE 0,00

SALDO PATRIMONIAL 15.382.272,46

Passivo
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Compensações
Especificação Saldo dos  
Atos Potenciais Ativos

Exercício 
Atual (R$)

Execução de Garantias e  
Contragarantias Recebidas 0,00

Execução de Direitos  
Conveniados 0,00

Execução de Direitos Contratuais 0,00

Execução de Outros Atos  
Potenciais do Ativo 0,00

TOTAL 0,00

EspecificaçãoSaldo dos  
Atos Potenciais Passivos

Exercício 
Atual (R$)

Execução de Garantias e  
Contragarantias Concedidas 0,00

Execução de Direitos  
Conveniados 0,00

Execução de Direitos Contratuais 1.284.233,22

Execução de Outros Atos  
Potenciais do Passivo 0,00

TOTAL 1.284.233,22

Quadro do Superávit/
Déficit Financeiro

Especificação Exercício Atual  
(R$)

Exercício Anterior 
(R$)

Superávit Financeiro 2.290.137,58 1.797.424,07

R$ 2.290.137,58
Superávit Financeiro
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Adm. Karen Sabrina Bayestorff Duarte - nº 20.690 
Adm. Úrsula Maria Ludwig Moraes - nº 8784 
Adm. João Alfredo Campos Júnior - nº 11261 
Adm. Almir Granemann dos Reis - nº 7156 
Adm. Manuel Carlos Pinheiro da Gama - nº 8522 
Adm. João Luiz Merini Moser - nº 16553 
Adm. Eugênio de Souza Martinez - nº 344

C R A - S C

CONSELHEIROS
TITULARES

Adm. Kéti Círico - nº 16360 
Adm. Eugênio Carlos Evangelista Vieira - nº 2590 
Adm. Adilson Digiácomo - nº 3858 
Adm. Leandro José João - nº 18420 
Adm. Samara Regina Bernardino - nº 8933 
Adm. Geraldo Luiz Kalkmann - nº 2376 
Adm. João Cesar Pellin - nº 10008 
Adm. Neemias de Brito Verom - nº 27539

C R A - S C

CONSELHEIROS
SUPLENTES


