


O Conselho Regional de Administração de Santa Catarina atuou de for-
ma constante para auxiliar os Administradores, Tecnólogos e empresas 
que atuam no campo da Administração diante dos desafios impostos 
pela pandemia do novo coronavírus. O planejamento formulado no 
início da Gestão 2019/2020 teve de ser reavaliado, de acordo com 
a nova realidade que assolou o Planeta. Desde o início do surto em 
Santa Catarina, o CRA-SC buscou se adaptar rapidamente às normas 
estabelecidas pelos órgãos competentes e procurou alternativas viáveis 
para seguir trabalhando em prol dos registrados e da sociedade. Com a 
restrição de diligências, a equipe de fiscalização foi orientada a engajar 
esforços na análise de legislações, editais de licitação e concursos, 
além da identificação de profissionais e empresas em exercício ilegal 
da profissão.

Além de manter as atividades de fiscalização, o Conselho não tardou 
em apresentar novas ações e iniciativas que mantiveram a autarquia 
como destaque no Sistema CFA/CRAs, em todo o país. As atividades 
executadas vão desde a apresentação de conteúdos gratuitos para atualização dos profissionais nos 
tempos de isolamento social, até ações como prorrogação do vencimento das anuidades.

Na fase inicial da pandemia, marcada pela incerteza da sociedade e avalanche de informações, o CRA-SC 
lançou um mini-Ebook com as principais orientações sobre a COVID-19. A ideia foi combater o excesso 
de fake news presente na internet, diante das novidades sobre a doença. O Conselho apresentou um 
material referendado com informações do Ministério da Saúde, contendo detalhes sobre prevenção, 
transmissão, sintomas e diagnóstico da doença. 

Publicações como os Ebooks da Câmara de Administração Privada: “Gestão em Tempos de Crise” e 
“Convivência em Coletividade e a Evolução no processo de Administração de Condomínios” também 
foram disponibilizadas gratuitamente para a constante atualização dos profissionais da Administração, 
em diferentes áreas de conhecimento.

Outra ação importante empreendida foi a solicitação ao Conselho Federal para alteração do vencimento 
das anuidades. A sugestão foi aceita e confirmada pela Resolução Normativa nº 579 de 2020, auxiliando 
assim os registrados de todo o Brasil a manter-se em dia com a anuidade em tempos de dificuldades.

Com o intuito de auxiliar na capacitação e orientação dos profissionais e estudantes, na área de de-
senvolvimento institucional, a adaptação do CRA-SC à nova realidade foi um dos sucessos do ano. O 
fortalecimento das mídias sociais tornou-se modelo, alavancando significativamente a comunicação 
entre os registrados e a autarquia catarinense.
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Em parceria com as Câmaras Setoriais, foram dezenas de lives no YouTube, Instagram, Facebook e 
Zoom, que levaram conteúdos de qualidade para profissionais da Administração em diferentes partes 
do mundo. Todos os eventos transmitidos pelo Conselho, com destaque para o Fórum Estadual de Ad-
ministração, seguem disponibilizados de forma gratuita no YouTube, formando assim um vasto arquivo 
de conhecimento para o público-alvo do CRA-SC.

O Conselho ainda fomentou eventos ao vivo e conteúdos midiáticos em associação a diferentes enti-
dades. Junto a parceiros como SEBRAE-SC, Conselho Federal de Administração e ExpoGestão foram 
promovidas palestras online com temas de relevância para o mundo dos negócios. Um dos destaques 
foi a Semana da Transformação Digital do SEBRAE-SC. O maior evento online do Brasil contou com 
a marca do CRA-SC e mais de 50 palestrantes ensinando como vencer a crise, em apoio às Micro e 
Pequenas Empresas na luta contra a COVID-19.

2020 apresentou desafios nunca imaginados para a gestão das instituições. O Conselho buscou alter-
nativas de forma ágil para manter o compromisso de representar as profissões da Administração em SC. 
A boa gestão empreendida nos últimos anos e o compromisso com o equilíbrio financeiro, fez com que 
o CRA-SC finalizasse o exercício com saldo positivo nas contas, mesmo diante dos eminentes desafios 
propiciados pela pandemia do coronavírus.

O relatório a seguir é um exemplo de transparência e clareza, retratando os números e ações da au-
tarquia no ano. Também é motivo de orgulho para todos os conselheiros, delegados, representantes 
municipais, colaboradores e registrados, que podem constatar a eficiência e gestão positiva do CRA-SC 
nos momentos de maior dificuldade. O sucesso da entidade é fruto do apoio e trabalho de todos que 
atuam em prol da Administração em Santa Catarina.
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A Fiscalização é a razão da criação do Sistema 
CFA/CRAs. O registro é o que caracteriza o 
profissional e o legitima para exercer a profissão.  
As diretrizes de Fiscalização são formuladas pelo 
CFA e executadas pelos Conselhos Regionais 
de Administração. Assim, compete à área pla-
nejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar a 
ação fiscalizadora do CRA-SC. Cientes dessa 
missão e em estrito cumprimento a sua função 
institucional, o CRA-SC vem nos últimos anos 
intensificando, valorizando e aprimorando a sua 
fiscalização, contando com uma equipe de 11 
profissionais altamente capacitados, 9 admi-
nistradores fiscais e 2 agentes administrativos, 
sendo dois lotados na sede e 9 distribuídos nas 
seccionais. O CRA-SC não promove, apenas, 
uma fiscalização punitiva. A proposta desta 
autarquia é estimular uma fiscalização voltada 
para sensibilizar o Administrador e as empresas 
a buscarem o registro percebendo, nessa ação, 
a importância do registro para o mercado de 
trabalho.

A pandemia do novo coronavirus trouxe, sem 
dúvidas, profundos reflexos para a sociedade, 
modificando a forma de trabalho, horários, ní-
veis de produção, impactando nos resultados 
e metas da organização. No CRA-SC não foi 
diferente, sendo preciso, ainda no primeiro 
semestre, reconfigurar o que foi estabelecido 
antes da pandemia, considerando um cenário 
completamente diferente.

N Ú M E R O S  D A

FISCALIZAÇÃO
Números da Fiscalização

165

Tipo Total

Ofícios expedidos 542

Intimações emitidas 72

Notificações de débito emitidas 66

Autos de infração lavrados contra PF 
(falta de registro) 31

Autos de infração lavrados contra PJ 
(falta de registro) 42

Novos 
processos de 
fiscalização

45
Processos de  
Pessoa Física

120
Processos de  
Pessoa Jurídica

Empresas Registradas
por Região
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152 Processos arquivados;

21 Julgamentos de autuações 
lavradas contra empresas;

41 Julgamentos de autuações 
lavradas contra pessoas físicas; 

9 Envios de recursos para análise 
em segunda instância (CFA); 

16 Sobrestamento de processos.

Processos
de Fiscalização

Para a consecução das iniciativas de fiscalização do CRA-SC, foram necessários recursos humanos, 
financeiros, materiais e acesso a fontes de informações. Para tanto, foram realizados os seguintes 
investimentos. 

Centro de Custo Investimento

Despesas com combustíveis R$ 739,84

Despesas com locação de veículos R$ 100,00

Manutenção contrato Disk-Licit R$ 645,00

Manutenção do sistema Big Data R$ 7.600,00

Remuneração equipe fiscalização* R$ 1.363.482,48

Total de investimento realizado R$ 1.372.567,32

F I S C A L I Z A Ç Ã O

RECURSOS

R$ 1.372.567,32
Investimento realizado  

em Fiscalização

Processos
Instaurados  
por Região

 * Total pago com salários, benefícios e encargos.
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Outra atividade essencial dos Conselhos Profissionais é a função de registro, uma vez que se trata 
de certa garantia que pode ser oferecida à sociedade de que aqueles que estão registrados estão 
de fato capacitados, já que no ato da inscrição no Conselho é aferida a documentação probatória, 
nos termos da lei e da regulamentação pertinente. Diante do exposto, o CRA-SC possui uma área 
específica, a área de Relacionamento com os Registrados, para atender as demandas dos registrados 
e da sociedade. Este ano ficou ainda mais perceptível a importância de se adotar ferramentas que 
possibilitem maior interação com o registrado, bem como no oferecimento de serviços que possam 
ser obtidos de forma online.

Os dados a seguir demonstram a utilização dos serviços online do Conselho, categorizados por tipo 
de solicitação ou acesso realizado no decorrer do ano:

N Ú M E R O S  D O S

SERVIÇOS ONLINE

Utilização dos  
Serviços Online

943Tipo Total

Acessos de empresas 423

Acessos de profissionais 8.235

Boletos emitidos 5.586

Pagamentos no cartão de crédito 1.331

Parcelamentos realizados 807

Certidões 541

Pré-cadastros realizados 581

Atualizações cadastrais 3.622

Total 21.126

e-mails 
atualizados
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Blumenau 153 163 175 183 205 222 210 211 210

Chapecó 109 122 130 151 161 187 178 187 195

Criciúma 90 105 113 128 134 149 155 157 160

Florianópolis 293 336 363 387 406 435 437 455 464

Itajaí 100 121 121 144 160 204 226 245 253

Joinville 140 178 178 215 238 272 280 293 300

Lages 27 30 30 37 37 38 38 33 34

Outros Estados 129 150 150 194 196 147 147 146 144

Total 1041 1205 1260 1449 1537 1654 1671 1727 1760

Com relação aos indicadores de registrados 
no CRA-SC, foram homologados nas reuniões 
plenárias de 2020, 97 novos registros de pes-
soa jurídica realizados, número 31% inferior 
ao ano anterior. No mesmo período, houve o 
cancelamento de 60 empresas e 1 licença de 
registro, as quais deixaram de explorar serviços 
inerentes ao campo profissional da administra-
ção ou encerraram suas atividades e 17 can-
celamentos indeferidos por entendimento que 
ainda exercem atividades privativas do campo 
profissional da Administração. Concluindo o ano 
com 1.760 registros ativos de pessoa jurídica.

N Ú M E R O S  D E

REGISTROS  
PESSOA JURÍDICA 

97
Novos  
registros

1.760
Registros ativos 
Pessoa Jurídica

Número de Registros  
Ativos Pessoa Jurídica

REGISTROS PJ POR ANO

Região 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Com relação aos registros de pessoa física, foram homologados durante o ano, 485 novos registros, 
entre administradores, bacharéis, tecnólogos, técnicos e mestres, número 31% inferior ao ano anterior. 
Foram aprovados ainda em plenárias 931 cancelamentos, 143 licenças e 17 registros de remidos. 
Homologados ainda 99 cancelamentos de registros que foram indeferidos e 8 licenças, uma vez que 
ficou comprovada a atuação desses registrados no campo profissional da administração. Assim, o 
ano fechou com 17.890 pessoas físicas registradas, sendo 16.392 administradores, 102 bacharéis, 
1.360 tecnólogos, 31 técnicos em administração, 2 gestores em cursos sequenciais e 3 mestres 
em administração. Constata-se ainda o registro de 21 estudantes de administração durante o ano, 
totalizando 910 estudantes registrados no CRA-SC.

N Ú M E R O S  D E

REGISTROS  
PESSOA FÍSICA

485
Novos registros
de profissionais

17.890
Registros ativos 
Pessoa Física

Número de Registros Ativos Pessoa Física

Registros  
na categoria 
Estudante

21
Novos registros
de estudantes

910
Estudantes 
registrados

REGISTROS PF POR ANO

Região 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Blumenau 1994 2111 2198 2249 2351 2312 2241 2165 2098

Chapecó 2649 2823 2960 3007 3009 3018 2891 2785 2720

Criciúma 1938 2047 2053 2049 2045 1987 1894 1801 1746

Florianópolis 5829 6089 6242 6255 6261 6333 6243 5940 5715

Itajaí 1681 1770 1856 1913 1979 2055 2055 2059 2064

Joinville 1805 2039 2144 2186 2184 2251 2176 2140 2113

Lages 771 782 777 744 759 747 712 689 665

Outros Estados 1426 1489 1524 1465 1331 813 834 791 769

Total 18093 19150 19754 19868 19919 19516 19046 18370 17890
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Neste ano, foram realizadas 53 palestras institucionais, dentre as quais, 46 em novo formato (virtual) 
para os acadêmicos da área da Administração, Tecnologia e Técnicos nas Instituições de Ensino 
Superior e Institutos Técnicos do Estado de Santa Catarina com o objetivo de apresentar a impor-
tância do CRA-SC em defesa da sociedade. A meta inicialmente estipulada de 149 palestras não 
foi alcançada devido à pandemia. 

N Ú M E R O S  D E

EVENTOS 

4.900
Estudantes assistiram  
às palestras

53
Palestras 
Institucionais

Palestras Institucionais

Foram realizadas 43 representações em formaturas, dentre as quais 7 foram online, para os aca-
dêmicos da área da Administração, Tecnologia e Técnicos das Instituições de Ensino Superior no 
Estado de Santa Catarina.

43
Participações  
em Formaturas

Participações em Formaturas

07
Formaturas
on-line
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Diversas iniciativas também foram realizadas com o propósito de valorizar os profissionais e empresas 
da área da Administração, contribuindo assim para a orientação e atualização dos registrados. Desta-
cam-se, neste contexto, ações desenvolvidas pelas Câmaras Setoriais de Administração Pública; de 
Administração Privada, com os respectivos Núcleos de Previdência e Planejamento Financeiro para 
Pessoas e Famílias, de Administração de Condomínios e de Tecnologia; as Câmaras de Formação 
Profissional e do CRA Jovem.

Com a pandemia, o CRA-SC se reinventou adaptando-se à nova realidade, com mudanças também 
nos aspectos de tratar eventos e comunicação.  Os eventos passaram a ser transmitidos pelos canais 
oficiais do Conselho: Facebook e Youtube. Destacam-se as seguintes iniciativas:

 

D E S T A Q U E S

PRINCIPAIS EVENTOS

LIVES CRA-SC: 
Unidos pelo Conhecimento
Foram realizadas 15 lives, a saber: 
1. MP 936 - Suspensão ou Redução da Jornada de 
Trabalho, Impacto positivo no caixa e possibilidade de 
financiamento;
2. Indicadores de desempenho para a alta 
administração;
3. EMPRESA 5.0 - A gestão empresarial na nova 
economia;
4. Ferramentas de Administração na Gestão de 
Compras;
5. Gestão de Riscos em tempos de CRISE;
6. Oportunidades para Profissionais da Administração 
em Cenário de Incertezas;
7. Consultoria 4.0: como se reinventar e fazer a 
transformação digital para o novo modelo de negócios 
de serviços consultivos;
8. Fluxo de Caixa - Instrumento de Planejamento e 
Controle Financeiro;
9. Consultoria de Carreira;
10. Inovação no Ensino da Administração;
11. O Design como Instrumento de Gestão;
12. Excelência - Solução para a crise;
13. O Mix de Marketing Verde em uma Releitura 
Convergente com o Desenvolvimento Sustentável;
14. Diga-me como te comportas e direi se és um 
administrador empreendedor;
15. O novo mercado e o ensino Superior.

10



Lives 
CRA Jovem
Foram realizadas 2 lives  
pela Câmara CRA Jovem: 
1. Administrador: Como seguir carreira 
em uma empresa de referência 
mundial;
2. Premiação da III Jornada 
Acadêmica

IDEIA.ADM in Company
O projeto é uma parceria com a CASAN - Companhia Catarinense 
de Águas e Saneamento e tem como objetivo apresentar e discutir 
temas atuais da área da administração, para que os registrados 
do Conselho, que atuam na CASAN, tenham a visão do Conselho 
também como órgão orientativo e consultivo da profissão. Diante 
do exposto, foram realizados os seguintes eventos:

1. Gestão de Pessoas (Caso Disney);
2. Gestão do tempo & Produtividade;
3. Mudanças nas Organizações;
4. Relacionamento com o cliente (empatia, liderança e gestão);
5. Gestão Ágil de Metas com OKRs (Objective and Key Results);
6. Compras públicas.

Ciclo de Palestras 
da Administração Pública
A Câmara de Administração Pública 
coordenou as seguintes palestras:

1. Compliance nas Compras Públicas;
2. LGPD - Lei de Proteção de Dados no âmbito 
da Administração Pública;
3. O Desafio da Prestação de Serviço Público 
Essenciais em Contexto de Pandemia: A 
Perspectiva dos Órgãos de Controle.
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Fórum Estadual 
de Administração 2020
O evento marcou as celebrações dos 55 anos de regulamentação 
das Profissões da Administração no Brasil. O Fórum foi realizado 
no dia 9 de setembro, transmitido via Youtube e Facebook do 
CRA-SC, com as seguintes atrações:

1. Workshop – LGPD / Compliance / Governança;
2. Uma reflexão a respeito dos desafios propostos pelas novas 
DCNs do curso de Administração;
3. Administradora e sua trajetória profissional;
4. Consultoria: carreira promissora na Administração;
5. Lançamento do E-book: Convivência em Coletividade e a 
Evolução no Processo de Administração de Condomínios;
6. A contribuição da tecnologia com a Administração;
7. Previdência Social e Previdência Complementar;
8. Relançamento da III Jornada Acadêmica;
9. O mundo está mais complexo, ficará mais complexo e mais 
especialista. Quais oportunidades profissionais se abrirão nos 
próximos anos e quais os conhecimentos necessários para 
capturar essas oportunidades?

12



O site www.crasc.org.br também possui informações institucionais e técnicas sobre o Conselho, notí-
cias sobre as ações realizadas, contatos telefônicos e e-mails. Também existem vídeos institucionais 
e publicações, como relatórios de atividades e e-books. O projeto de implantação do novo site para 
aprimorar e melhor atender os usuários, em parceria com o Conselho Federal de Administração, foi 
transferido para 2021, devido à pandemia. 

Além de contar com esses canais de comunicação, o Conselho encaminha Newsletters mensalmen-
te para os registrados, envia SMS e utiliza redes sociais. A seguir, são evidenciadas as iniciativas 
realizadas no ano:

N Ú M E R O S  D A

COMUNICAÇÃO

Notícias em veículos  
e veiculações nas  
redes sociais532
Tipo Total

Notícias em veículos 532

Veiculações no Facebook do CRA-SC 389

Veiculações no Instagram CRA-SC 221

Veiculações no Twitter do CRA-SC 329

Veiculações no LinkedIn 243

Textos produzidos para o site CRA-SC 256

Lives 34

Newsletters CRA-SC 16

Artes produzidas 352

Notícias  
em veículos

221
Veiculações
no Instagram

07
Campanhas SMS
para os Registrados
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Analisando os contatos recebidos em 2020, foram contabilizados 52 pedidos de informação, 35 
reclamações, 4 sugestões, 3 denúncias e 1 elogio. O meio de contato mais utilizado para envio de 
demandas foi o e-mail, com 44 acessos (46,32 %); seguidos pelo sistema SEI, com 37 acessos 
(38,95%); Reclame Aqui com 8 acessos (8,42%) e 6 contatos diretos por telefone (6,31%). O acesso 
à ouvidoria do CRA-SC pode ser feito através do site www.crasc.org.br, diretamente pelo e-mail 
ouvidoria@crasc.org.br ou pelo telefone 48 3229-9414.

N Ú M E R O S  D A

OUVIDORIA

Na tabela abaixo, estão enumerados os atendimentos feitos, mês a mês, 
pelo canal de Ouvidoria do CRA-SC, desde sua implantação:

Comparativo de 
Atendimentos realizados

DEMANDAS POR ANO

Mês 2016 2017 2018 2019 2020

Janeiro 0 38 19 37 12
Fevereiro 0 16 21 7 5
Março 2 3 12 9 4
Abril 24 13 6 3 5
Maio 17 7 8 9 4
Junho 16 8 6 3 3
Julho 20 10 5 3 7
Agosto 27 10 7 8 2
Setembro 17 12 9 4 7
Outubro 29 9 10 2 17
Novembro 10 5 10 3 14
Dezembro 15 3 11 5 15
Total 177 134 124 93 95
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Os saldos em contas correntes e aplicações financeiras demonstram os valores em disponibilidade 
e também os valores aplicados junto ao Banco do Brasil e Caixa Econômica Federal. O Conselho 
fechou o exercício com o saldo de R$ 4.607.899,15, o que representa um aumento de 33,64% em 
relação ao exercício anterior.

N Ú M E R O S  S E T O R

FINANCEIRO
Caixa: Disponibilidade 
junto aos Bancos

R$ 4.607.899,15
Valor em Caixa

Resultado 
Orçamentário

O orçamento inicialmente aprovado de R$ 8.870.950,00 foi alterado por meio de reformulações no 
decorrer do exercício e passou para R$ 7.801,700,00.

Receitas Orçamentárias Previsão Inicial Previsão Atualizada Receitas Realizadas

Despesas Orçamentárias Previsão Inicial Previsão Atualizada Despesas Empenhadas

Receitas Realizadas Despesas empenhadas Superávit Orçamentário

R$ 1.363.183,11
Superávit Orçamentário

No exercício, constata-se o superávit orçamentário no valor de R$ 1.363.183,11. Referente à receita 
realizada, destaca-se a redução de 5,56% em relação ao exercício anterior, fechando o exercício 
em R$ 7.714.127,10. Quanto à despesa, o ano de 2020 fechou em R$ 6.350.943,99, uma redução 
de 17,54% em relação ao exercício anterior. 

Receitas 8.870.950,00 7.801.700,00 7.714.127,10

Despesas Correntes 8.870.950,00 7.801.700,00 6.350.943,99

7.714.127,10 6.350.943,99 1.363.183,11
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Em 1 de janeiro de 2020, o quadro de pessoal do Conselho Regional de Administração de Santa 
Catarina era composto por 39 colaboradores, sendo 33 funcionários, 01 jovem aprendiz e 05 esta-
giários. Em 31 de dezembro, o quadro passou para 38 colaboradores, em função da rescisão de 
uma estagiária no final do mês de dezembro.

O Conselho tem a sua Sede na cidade de Florianópolis e possui seis Seccionais nas principais 
regiões do Estado: Seccional Vale do Itajaí - Blumenau, Seccional Foz do Itajaí -Itajaí, Seccional 
Norte - Joinville, Seccional Sul - Criciúma, Seccional Serrana - Lages, Seccional Oeste - Chapecó.

O quadro de pessoal está distribuído da seguinte forma (em 31/12):

Cabe destacar que, a equipe de fiscalização conta com 
11 profissionais, sendo 9 administradores fiscais e 2 
agentes administrativos. Sendo assim, os fiscais repre-
sentam 33,33% do total de funcionários do Conselho.

N Ú M E R O  D E

RECURSOS HUMANOS

11
Equipe de  
Fiscalização

38
Colaboradores

Quadro de Pessoal

Tipo Total

Sede 28

Seccional Vale do Itajaí 02

Seccional Foz do Itajaí 01

Seccional Norte 02

Seccional Sul 02

Seccional Serrana 01

Seccional Oeste 02

16



N Ú M E R O S  D E

LICITAÇÕES E CONTRATOS
Os processos encontram-se devidamente formalizados de acordo com a Lei 8.666/93, Lei 10.520/02 
e demais normas vigentes. A seguir, são apresentados quadros explicativos:

Quantitativo dos processos e  
valores contratados por finalidade

Demonstrativo  
do Total
Demonstrativo do total de Contratos, 
Termos Aditivos e Atas de Registro de 
Preços e valores por tipo de processo:

14
Termos 
Aditivos

12
Contratos

14
Atas
(2 Pregões Próprios, 11 
como Órgão Participante, 
1 Adesão à Ata)

Tipo R$

Contratos e Termos Aditivos R$ 1.634.452,38

Contratos Simplificados R$ 30.224,00

Atas de Registro de Preços R$ 436.008,70

*O montante de  
R$ 436.008,70 corresponde 
à soma dos itens em R$ 
registrados em atas, mas 
nem todos foram realizados.

Modalidades
por finalidade

Despesas  
Finalísticas

Fortalecimento 
Institucional

Tecnologia  
da Informação

Funcionamento 
Administrativo

Total

Dispensas 1 2 4 8 15

Inexigibilidade 1 0 0 0 1

Pregões 1 8 5 10 24

Gastos por Finalidades 472.531,44 491.893,27 73.200,17 1.063.061,72 2.100.686,60

17



N Ú M E R O S

DEMONSTRATIVO
CONTÁBIL 2020

Especificação Exercício Atual (R$)

ATIVO CIRCULANTE 8.979.330,27

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.607.899,15

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 4.178.468,64

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 111.470,57

INVESTIMENTOS E APLICAÇÕES TEMPORÁRIAS A CURTO PRAZO 0,00

ESTOQUES 81.491,91

VAR. PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0,00

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 10.041.982,17

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.884.580,74

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 4.879.278,86

DÍVIDA ATIVA 16.269.834,57

(-) AJUSTES DE PERDAS DE CRÉDITOS A LONGO PRAZO 11.390.555,71C

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 5.301,88

INVESTIMENTOS 0,00

IMOBILIZADO 4.886.282,25

BENS MÓVEIS 848.360,32

BENS IMÓVEIS 5.380.763,48

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO ACUMULADAS 1.342.841,55C

INTANGÍVEL 271.119,18

SOFTWARES 271.119,18

TOTAL 19.021.312,44

ATIVO FINANCEIRO 4.724.671,60

ATIVO PERMANENTE 14.296.640,84

Ativo

Balanço Patrimonial
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Especificação Exercício Atual (R$)

PASSIVO CIRCULANTE 732.393,26

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS  
A PAGAR A CURTO PRAZO 133.517,25

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 217.838,78

OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 10.740,67

OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 0,00

PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 370.296,56

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS  
A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00

FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00

OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00

PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00

RESULTADO DIFERIDO 0,00

TOTAL 732.393,26

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Patrimônio Social e Capital Social 0,00

Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00

Demais Reservas 0,00

Resultados Acumulados 18.288.919,18

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 18.288.919,18

TOTAL 19.021.312,44

PASSIVO FINANCEIRO 820.476,66

PASSIVO PERMANENTE 133.172,58

SALDO PATRIMONIAL 18.067.663,20

Passivo
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Compensações

Especificação Saldo dos  
Atos Potenciais Ativos

Exercício 
Atual (R$)

Execução de Garantias e  
Contragarantias Recebidas 0,00

Execução de Direitos  
Conveniados 0,00

Execução de Direitos Contratuais 0,00

Execução de Outros Atos  
Potenciais do Ativo 0,00

TOTAL 0,00

EspecificaçãoSaldo dos  
Atos Potenciais Passivos

Exercício 
Atual (R$)

Execução de Garantias e  
Contragarantias Concedidas 0,00

Execução de Obrigações  
Conveniadas 0,00

Execução de Obrigações 
Contratuais 2.161.574,90

Execução de Outros Atos  
Potenciais do Passivo 0,00

TOTAL 2.161.574,90

Quadro do Superávit/
Déficit Financeiro

Especificação Exercício Atual  
(R$)

Exercício Anterior 
(R$)

Superávit Financeiro 3.904.194,94 2.290.137,58

R$ 3.904.194,94
Superávit Financeiro
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